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| SUPERINTENDENCIA DE PESQUISA E ESTRATEGIA DE SEGURANCA PUBLICA

PORTARIA N°063/2021-SUPESP - O SUPERINTENDENTE DA SUPERINTENDENCIA DE PESQUISA E ESTRATEGIA DE SEGURANGCA PUBLICA
DO ESTADO DO CEARA (SUPESP), no uso das atribui¢des legais que Ihe foram delegadas pela Lei n° 16.562, de 22 de maio de 2018 e pelo Decreto n°
32.796, de 30 de agosto de 2018 RESOLVE Instituir Politica de Gestdo de Riscos no &mbito da Superintendéncia de Pesquisa e Estratégia de Seguranga
Publica (SUPESP).

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestéo de Riscos no &mbito da Superintendéncia de Pesquisa e Estratégia de Seguranca PUblica (Supesp).
Art. 2° A Politica de Gestao de Riscos consiste no conjunto de diretrizes que englobam principios, objetivos, orientagdes de operacionalizagdo e competéncias
no que se refere a gestdo de riscos no ambito das unidades organizacionais da Supesp.
Aurt. 3° Para fins desta Politica, consideram-se os seguintes conceitos:
| — Apetite a risco: nivel de risco que uma organizagdo estd disposta a aceitar.
Il — Controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que os
objetivos organizacionais serdo alcancados;
111 — Gerenciamento de risco: processo continuo que consiste no desenvolvimento de um conjunto de a¢Ges destinadas a identificar, analisar, avaliar, priorizar,
tratar e monitorar eventos capazes de afetar os objetivos, processos de trabalho e projetos da organizagéo;
IV — Gestdo de riscos: conjunto de agOes coordenadas e direcionadas ao desenvolvimento, disseminacéo e implementagdo de metodologias de gerenciamento
de riscos institucionais, objetivando apoiar a melhoria continua de processos de trabalho, de projetos e da eficacia na alocagdo e utilizagcdo dos recursos
disponiveis, contribuindo para o cumprimento dos objetivos da organizacéo;
V — Governanga: combinagédo de processos e estruturas implantadas pela alta gestdo da organizagdo, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar
suas atividades organizacionais, com o intuito de alcancar seus objetivos e prestar contas dessas atividades a sociedade;
VI - Medida de controle: medida aplicada pela organizagéo para tratar os riscos, aumentando a probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais
estabelecidos sejam alcangados;
VII — Meta: quantificacdo do objetivo a ser alcancado;
VIII — Nivel de risco: criticidade do risco, assim compreendida a intensidade do impacto de um risco nos objetivos, processos de trabalho e projetos;
IX — Objetivo organizacional: situagéo que se deseja alcancar de forma a se evidenciar éxito no cumprimento da misséo e no atingimento da visao de futuro
da organizacg&o;
X — Processo: conjunto de ac0es e atividades inter-relacionadas, que séo executadas para alcangar um produto, resultado ou servigo predefinido;
X1 —Risco inerente: risco a que uma organizacao esta exposta sem considerar quaisquer medidas de controle que reduzam ou possam reduzir a probabilidade
de sua ocorréncia ou de seu impacto;
XII — Risco residual: risco a que uma organizagéo estd exposta ap6s a implementagéo de medidas de controle para o tratamento do risco;
X1l — Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento dos objetivos da organizagéo; 3
X1V — Unidades organizacionais: conjunto de todas as unidades que compde a Supesp, sendo formada por Dire¢do Superior (Superintendéncia), Orgéos de
Execucdo Programatica (Diretoria de Estratégia de Seguranca Pablica — DIESP, Diretoria de Pesquisa e Avaliagdo de Politicas de Seguranca Piblica — DIPAS
e Geréncia de Estatistica e Geoprocessamento — GEESP) e Orgéo de Execugdo Instrumental (Geréncia Administrativo-Financeira — GEFIN).
CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS
Art. 4° A Politica de Gestdo de Riscos da Supesp observara principios que orientam sobre suas caracteristicas, comunicam o seu valor e explicitam seus
propdsitos, conforme seguem:
| — Agregar e proteger valor;
Il — Apoiada e gerenciada pela alta gestdo e por todos da organizagéo;
111 — Ser parte integrante dos processos organizacionais de melhora continua;
IV — Providenciar subsidios para a tomada de decisdes;
V — Considerar ameagas e oportunidades;
VI — Ser estruturada e processada de forma personalizada e proporcional aos contextos interno e externo da organizacéao;
VIl — Ser baseada nas informagdes disponiveis, oportunas e claras para as partes interessadas;
VIl — Considerar fatores humanos e culturais;
IX — Agir de modo sistematico, estruturado, abrangente e considerando a oportunidade institucional;
X — Promover transparéncia e inclusdo;
X1 — Ser dindmica, iterativa e capaz de reagir a mudancas;
X1l — Fomentar a melhoria continua da organizagao.
XIII - Exercer plena colaboragéo para a consecucéo da missdo, visdo, valores e objetivos
XIV — Promover a criagéo e integracdo de novas tecnologias e inovagdes de interesse corporativo;
XV — Envidar esforgos para salvaguardar os interesses, reputacdo, marca e atividades desenvolvidas;
XV — Promover a seguranga publica baseada em evidéncias.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 5° A Politica de Gestdo de Riscos da Supesp tem como objetivos:
| — Aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos organizacionais;
Il — Fomentar uma gestao proativa;
111 — Atentar para a necessidade de se identificar e tratar riscos dos processos criticos em toda a organizacao;
IV — Facilitar a identificacdo de oportunidades e ameagas;
V — Prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos organizacionais;
VI — Melhorar a prestagdo de contas & sociedade;
VII — Melhorar a governanca;
VIl — Estabelecer uma base confiavel de informagdes para a tomada de deciséo;
IX — Melhorar 0 ambiente de controle interno;
X — Alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;
X1 — Melhorar a eficécia e a eficiéncia operacional;
X1l — Melhorar a prevencéo de perdas e a gestdo de incidentes;
X1l — Minimizar perdas;
XIV — Melhorar a aprendizagem organizacional;
XV — Aumentar a capacidade de adaptacdo a mudancas. .

CAPITULO IV

DAS DIRETRIZES

Art. 6° O gerenciamento de riscos devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:
I — Comunicagdo e consulta: realizagéo de atividades a fim de assegurar que os responsaveis pela implementagéo do processo de gestdo de riscos e as partes
interessadas compreendam os fundamentos sobre os quais as decisdes sdo tomadas e as razdes pelas quais agdes especificas sao requeridas;
Il — Entendimento do contexto: identificacdo dos objetivos da organizacdo e compreenséo dos contextos externo e interno a serem considerados no geren-
ciamento de riscos;
111 — Identificagdo de riscos: elaboragao de lista abrangente de riscos com base nos eventos que possam evitar, atrasar, prejudicar ou impedir a realizagdo dos
objetivos associados aos processos organizacionais;
IV — Andlise de riscos: identificacdo das possiveis causas, consequéncias e 0s controles existentes para prevenir a ocorréncia de riscos e diminuir o impacto
de suas consequéncias;
V — Avaliagdo de riscos: identificagdo de quais riscos necessitam de tratamento e qual a prioridade para a implementacéo do tratamento;
VI — Tratamento de riscos: defini¢ao das opgdes de respostas aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para 0s processos organiza-
cionais, além da escolha das medidas de controle associadas a essas respostas;
VII — Monitoramento e andlise critica: verificacdo e superviséo critica continua, visando identificar mudangas no desempenho requerido ou esperado para
determinar a adequacdo, suficiéncia e eficacia da gestdo de riscos;
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VIII - registro e relato: atividades referentes ao registro documental e relato das atividades por meio de mecanismos apropriados para fornecer informagoes
para tomada de decis&o.

81° As unidades organizacionais da Supesp deverdo implementar, manter, monitorar e revisar processo de gerenciamento de riscos, integrado a sua missao,
planejamento estratégico, tatico e operacional e cultura organizacional, observado o disposto nesta politica.

§2° O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradual, preferencialmente nos processos organizacionais mais criticos que impactam
diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS
Art. 7° Compete a Diregéo Superior, a Controladoria e a Ouvidoria da Supesp:
| — Orientar e assessorar as unidades organizacionais na implementacdo da gestdo de riscos;
11 — Avaliar a implementacéo da gestéo de riscos em unidades organizacionais;
111 — Analisar propostas de mudanga na Politica de Gestao de Riscos e proceder as alterages;
IV — Definir, regulamentar e avaliar a metodologia de gerenciamento de riscos e proceder as alteragdes, quando necessario;
V — Avaliar a eficacia dos controles internos implementados por suas unidades organizacionais para mitigar os riscos, bem como outras respostas aos riscos
identificados.
Art. 8° Compete ao superintendente e aos gestores das unidades organizacionais da Supesp:
| — Garantir o apoio institucional para promover a gestdo de riscos, em especial, 0s recursos necessarios, o relacionamento entre as partes interessadas e o
desenvolvimento continuo das pessoas e dos processos;
Il — Buscar o alinhamento da gestdo de riscos ao Programa de Integridade do Poder Executivo Estadual.
Art. 9° O gerenciamento de riscos nas unidades organizacionais da Supesp devera contemplar as seguintes areas de atuagéo:
| — Estratégica;
Il — Tética;
111 — Operacional.
§1°. As unidades organizacionais da Supesp definirdo, por meio de portaria, as areas de atuagao responsaveis pelo gerenciamento de riscos.
§ 2° As areas de atuacéo responsaveis pelo gerenciamento de riscos deverdo manter fluxo regular e constante de comunicagao.
Art. 10. Compete a todos os servidores da Supesp comunicar a situacéo dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de controles implementadas nos
processos organizacionais em que estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.
Paragrafo unico. Caso sejam identificadas mudancas ou fragilidades nos processos organizacionais, o servidor devera reportar imediatamente o fato ao
responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo em questdo, que reportara o fato ao responsavel na sua unidade organizacional.
CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 11. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resolvidos pela Diregdo Superior da Supesp.
Art. 12. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo. ; i
SUPERINTENDENCIA DE PESQUISA E ESTRATEGIA DE SEGURANGA PUBLICA DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, 17 de novembro de 2021.
José Helano Matos Nogueira
SUPERINTENDENTE
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