


Auditoria Interna no Fortalecimento

da Governanca e Prestacao de Contas
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Cagece operando com contrato vencido, aguardanda
provi ias da icipio para nova prestadora

Limites Unidades de Negécio

Unidades de Negdcio
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Extensao de rede:
Agua: 18,5 mil km

Esgoto: 5,8 mil km
_J

Economias Ativas:
Agua: 2.056.661
Esgoto: 1.045.382



O que é Governanca?
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* Conjunto de praticas que asseguram transparéncia, equidade, prestacao

de contas e responsabilidade corporativa.
* Visa alinharinteresses de acionistas, gestores e partes interessadas.

* Estrutura de governancga = Conselho + Diretoria + Auditorias + Controles.



Pilares da Governanca

I

Os 4 Pilares da Boa Governancga

O

Transparéncia

Disponibilizar informagoes
claras, precisas e tempestivas
para as partes interessadas.

S
Equidade

Tratamento justo e isonémico
de todos os sécios e
stakeholders.

Y
Accountability

Prestacao de contas da
atuacgao dos agentes de
governancade formaclarae
responsavel.

O

Resp.
Corporativa

Zelar pela viabilidade de longo
prazo da organizacao (social,
ambiental e financeira).



Estrutura de Governanca =

O sistema de governanca da Companhia é consolidado por meio de politicas,
processos e programas, em conformidade com as Leis Federais n® 6.404/1976 e n°
13.303/2016, as boas praticas de mercado e os normativos do setor, visando a
sustentabilidade e a geracao de valor no curto, médio e longo prazo.

As funcoes e responsabilidades de cada agente de governanca estao definidas no

Estatuto da Cagece e nos respectivos regimentos internos e atribuicoes.



Estrutura de Governanca A

Diretor

Presidéncia

Superintendéncia

Executiva da

Presidéncia

Geréncia de
Governanca, Riscos e

Conformidade

GRC-GOC GRC-RCP GRC-CON
Coordenadoria de Coovdenadoria de Gustio Coordenadoria de

: de Riscos, Controles -
Governanca Corporativa Conformidade

Internos e Processos




Modelo de Trés Linhas - A
CAGECE

ADMINISTRACAO

Funcio: Prestacio de contas perante parte interesadas

Diretoria Executiva Conselho de administraciao

Funcdo: Integridade. lideranca e transparéncia

- Func¢lo: Acdes para atingir
Funcio: Agdes para atingir objetivos estratégicos. objetivos estratégicos.

12 LINHA 2% LINHA 3% LINHA

GRC*
Gerente do L < @
processo Superitendente

Fungao: Gerenclamento de Funcho: Apolo ¢ Funglo: Avaliagio de
riscos.

..::;'.:'....'m",zu auditoria independentes

* Coordenadoria de Gestio de Riscos, Controles Internos e Processos / Coordenadoria de Conformidade
** Comité de Gestido de Riscos Corporativos



Auxiliar a
organizacao a
alcancar seus
objetivos

Avaliagcéo e
melhoria da eficacia dos
controles internos e dos

processos de

gerenciamento de riscos e

governancga

Abordagem sistémica
e disciplinada

Auditoria Interna - Objetivo

Agregarvalore
melhorar os
resultados da
organizacgao.




Principios Fundamentais da
Auditoria Interna

/ INDEPENDENCIA E OBJETIVIDADE: \

* Independéncia organizacional (ligacdo direta ao Conselho ou Comité

de Auditoria).

* Objetividade na execucao dos trabalhos.

\°Confidencialidade e competéncia técnica. /




Auditoria Interna e os Pilares da

Governanca

Pilar da Governanca

S Y

. Transparéncia

Equidade
Prestacdo de Contas

Responsabilidade

Contribuicao da
Auditoria Interna

. Relatérios claros e tempestivos

. ldentificacao de praticas

discriminatoérias

. Monitoramento de resultados e

controles

. Reforco da cultura ética e de

conformidade

s



A Conexao: Auditoria e 2
Governanca

A Auditoria Interna é um pilar de
sustentacao da Governanca,
atuando como os “olhos e ouvidos”
da alta administracao, fornecendo
uma avaliacao independente sobre a
eficacia dos processos de:

e Gestao de Riscos
e Controles Internos
e Conformidade




Atuacao da Auditoria na

Governanca

RISCOS

Auditoria Interna nao
gerencia os riscos, mas
avalia a eficacia do
processo de
gerenciamento de riscos.

Controles
Internos

A Auditoria Interna testa os
controles que garantem a
integridade operacional,
financeira e de conformidade
da organizacao.
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De “Policia” a Parceiro =
Estratégico

O papel tradicional fornece uma avaliacdo objetiva sobre a eficacia de um
processo ou controle.

Foca no passado e presente.

O papel moderno atua como parceiro para recomendar melhorias, otimizar
processos e antecipar riscos futuros.

Foca no futuro.



Governanca no Futuro e

Novos Desafios para a Governanga

Ciberseguranga ESG / Sustentabilidade Inteligéncia Artificial

A Al ajuda a governanca a navegar por riscos emergentes, provendo assurance sobre temas complexos.
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Prestacao de Contas
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Prestacao de Contas =

A Prestacdo de Contas nao é
sobre  culpa. E  sobre
responsabilidade, aprendizado
e a construcdo de uma
organizacao resiliente e
confiavel.

E obrigacdo dos gestores assumir a
responsabilidade por suas decisoes.

Envolve prestar contas de forma clara
e transparente aos acionistas
(proprietarios) e demais partes
interessadas (stakeholders).

Nao se trata apenas de
'responsabilidade’, mas do dever
de explicar e justificar as acoes e
seus resultados.



Fortalecendo o Accountability

Gestao do
acompanhamento
do cumprimento
das determinacdes
e recomendacoes
emitidas pelos
Orgdos de Controle.

Gestao da prestacao
de contas anual da
Cagece junto ao TCE -
Tribunal de Contas do
Estado.
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Quando os gestores sabem que seus processos e decisdes sao
avaliados de forma independente, a cultura de responsabilidade é
fortalecida em toda a organizacao.
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Fluxo Prestacao de Contas =2
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Fluxo Acompanhamento =
Determinacoes e Recomendacoes
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Prestacao de Contas

s
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Centralizacao das informacoes e "double check" para envio;

Melhor acompanhamento das determinacoes e recomendacoes;
Oportunidade de recomendacao de melhorias nos processos
envolvidos na PCA;

Melhor analise dos achados da unidade técnica para elaboracao dos

esclarecimentos.



OBRIGADA!

VIVIANE VASCONCELOS A

Ne Viviane.wvasconcelos@cagece.com.br

(O (85)99235-7640




