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Fundagao Vanzolini

CONTROLADORIA « o~
S BUVIDORIA Missao da CGE
St Promover instituicdes publicas fortes e confiaveis,

ESTADO

adotando acoes de controle que contribuam para a
aplicacao dos recursos publicos de forma regular, ética,

eficiente, transparente e sustentavel.




FUNCAO
CONSTITUCIONAL

DE FISCALIZAR

FISCALIZACAO
(art. 68 CE)
(art. 22, XI, LC n2 309/23)

v Atividade de

auditoria interna

governamental e
inspegéo.

AUDITORIA INTERNA
(art. 29, VII, LC n2 309/23)

v’ Agregar valor as
organizagbes e aprimorar
os seus processos,
auxiliando-os na
consecug¢éo de seus
objetivos.

INSPECAO

(art 22, X, LC n2 309/23)

v'Apurar a  legalidade, a
legitimidade e a economicidade
de fatos especificos, dentncias e
a responsabilidade de pessoa
juridica por atos contra a
Administrag¢éo Publica.

/ ‘ l SERVICO DE AVALIACAO

(art. 29, VIII, LC n2 309/23)

v’ Fornecer para o érgdo ou a entidade uma
avaliagdo independente se o0s controles
internos implementados s@o suficientes
para mitigar os riscos dos processos.

SERVICO DE
CONSULTORIA

v’ Assessoramento, aconselhamento,
facilitagdo e treinamento de natureza
estratégica com foco em aperfeicoar os
processos de governanca, de
gerenciamento de riscos.
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3 CEARA
GOVERNO DO ESTADO
Para ava”ar esses CONTROLADGRIA £ OUVICORIA

controles internos de

forma independente,

temos a AUDITORIA
INTERNA.

PAPEL DA

' Como resposta aos riscos
AUDITORIA avaliados, elaboramos
INTERNA S . CONTROLE INTERNOS.

f

Para atingi-los, implementamos
a GESTAO DE RISCOS.

T

Para garantir a
MISSAO
INSTITUCIONAL

...sao definidos OBJETIVOS
ESTRATEGICOS...

f




AUDITORIA

BASEADA EM

RISCOS

FORTALECE A
; GOVERNANCA
BASE SOLIDA PARA

ACHADOS E

RECOMENDAGOES @ CLAREZAE
. i OBJETIVIDADE

REDUZ
RETRABALHO E FOCO NOS RISCOS
CONFLITOS MAIS RELEVANTES
Gy
:4 (\
PADRONIZACAO E MELHOR ALOCACAO
QUALIDADE DE RECURSOS

EFICIENCIA NA
EXECUCA

Y CEARA

GOVERNO DO ESTADO
CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERALDO ESTADO



CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

[ MACROPROCESSO DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL ]

PLANEJAMENTO TOP DOWN ETAPAS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA BASEADA EM RISCOS

MACROPROCESSO
DE AUDITORIA
INTERNA
GOVERNAMENTAL

'COAUD
v Selegdo dos 6rgdos e entidades;

¥" Plano Plurianual do Estado
v" Planejamento Estratégico da CGE
v Consulta a Alta Administracdo

Fonte: Portaria n® 128/2023 - Planejamento Tdtico e Operacional da Auditoria Interna e Processo de Auditoria Interna
Governamental https://www.cge.ce.gov.br/mapas-de-macroprocesso-e-procedimentos/



FLUXO DE
AUDITORIA
INTERNA

BASEADA EM
RISCOS
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« Elaborag&ao do Plano de

« Aplicagéo dos testes de Ac¢do pela Unidade
Auditoria; Auditada
* Matriz de Achados; COMUNICAGAO | Validagdo do Plano de

PLANEJAMENTO « Apresentagéo dos achados DOS RESULTADOS
para a Unidade Auditada;
« Elaboragdo do Relatério

Agdo

« Monitoramento das agbes

Preliminar. propostas o
! <L
<
=
« Anélise Preliminar » Envio do Relatério Preliminar; <
+ Avaliagdo dos Riscos e * Reuni&o de Busca Conjunta de L)
Controles Internos Existentes _ SolugGes; MONITORAMENTO =
» Matriz de Risco & Controle EXECUCAO * Anélise da Manifestagdo da @)
Matriz de Planei . Unidade Auditada; (@
* WalE deriancameonto + Relatério de Auditoria S
(objetivos, escopo e critérios) « Cadastro das Recomendagbes (o'
+ Validagdo com o 6rgdo acerca e/ou orientagdes no Sistema 5-')
dos objetivos, escopo e critérios AVIA para monitoramento.
especificos de auditoria

»> COMUNICAGAO ENTRE A EQUIPE DE AUDITORIA E A UNIDADE AUDITADA »)

P.F.2.01 — Auditoria Interna Governamental — Servico de Avaliagao
(https://www.cge.ce.gov.br/mapas-de-macroprocesso-e-procedimentos
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Descricao do objeto de
auditoria - Analise do
Plano de Auditoria
Interna (objeto e
objetivos) e conhecer o

este®tsea,
.t ® *e.,

Elaboracao da Analise
Preliminar do Objeto -

o Entendimento da O e N

|_ Unidade Auditada. 3 organizacao dos papeis
| de trabalho e

Z < elaboracdo do

LLl P documento contendo
: : . O as informacdes

E Q 4 Analise . coletadas.

< = Preliminar do

= > . Objeto Auditado !

w = : -

— o Levantamento de outras

(a ¥ informacgdes relacionadas ao

objeto - Ex.. mapeamento;

objetivos, riscos e controles
associados; indicadores; fluxos;
responsaveis; leis e
regulamentos; sistemas;
recursos, etc
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GERAL DO ESTADO

Avaliacao dos Riscos - Avaliar os
riscos inerentes ao objeto
auditado, considerando
probabilidade e impacto; utilizar
informacdes do gestor,
documentos e relatorios
anteriores. Ex: riscos de
conformidade, financeiros,
operacionais, tecnolégicos, etc.

Avaliacao de
Riscos e
Controles o

Selecao de Riscos
Prioritarios e tipos de
procedimentos de
auditoria — Definir os riscos
gue fardo parte do escopo
da auditoria e a partir do
risco residual definir os tipos
de procedimentos que
prioritariamente serao
realizados (substantivos ou
de controles)

INDIVIDUAL

Avaliagao Preliminar dos
Controles Existentes - Avaliar os
controles instituidos para tartar os
riscos identificados e verificar se
0s controles sao preventivos,
detectivos ou corretivos. Examinar
o0 desenho desse controles (se
estao bem estruturados)

PLANEJAMENTO
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Definigcdao de Objetivos e
Escopo da Auditoria -
Clarificar o que se pretende
avaliar. Estabelecer os
critérios de auditoria
(normas, regulamentos,
politicas internas).

Selecao dos
Procedimentos de
Auditoria - Determinar
quais testes serao
aplicados: testes de
controle ou testes
substantivos; Considerar:
extensdo, profundidade,
natureza e momento da
aplicagao. Testes de
controle verificam se os
controles internos estao
desenhados e funcionando
adequadamente. Testes
substantivos sao focados
em validar dados, valores e
transacoes.

Programa
de Trabalho

Cronograma e
Recursos - Estimar o
tempo de execucao
das atividades;
Determinar recursos
necessarios (equipe,
sistemas, apoio
técnico).

Definir o universo a ser
analisado e o critério de selecao

O das amostras; Usar
amostragem estatistica ou nao

5 @ Estratégia de Amostragem -

estatistica, conforme objetivo e
disponibilidade de dados.

Técnicas de Auditoria - Utilizar diferentes
técnicas: entrevistas, inspecdes, analises
documentais, observacao, confirmacdes
externas, mineracao de dados; Escolha das
técnicas deve estar alinhada ao risco do
processo e a confiabilidade das evidéncias.



Aplicacao dos testes de
auditoria - Seguir os
procedimentos definidos
na etapa de planejamento;
Garantir que a execucao
observe 0s objetivos,
€sCcopo e critérios
estabelecidos; Registrar
todas as atividades nos
papéis de trabalho.

O

Testes de
O Auditoria e

Evidéncias - Devem
atender aos
atributos: suficiéncia,
confiabilidade,
relevancia e utilidade.
Evidéncias formam a
base para sustentar
os achados de
auditoria.

Matriz de

EXECUCAO

Estruturacao dos Achados -
Registrar cada achado em formato
padronizado, na Matriz de Achados.

Apresentacao
Preliminar dos
Achados a Unidade
Auditada - Realizacdo
de reunides técnicas
para expor os achados
documentados;
Discussao das
evidéncias e
possibilidade de coleta
de novos elementos.

Elementos obrigatérios
do achado - Condig¢ao: o
gue foi encontrado;
Critério: norma,
regulamento ou
parametro de referéncia;
Causa: motivo que levou
ao problema; Efeito:
consequéncias ou riscos
resultantes;
Recomendacao: proposta
de melhoria para mitigar
ou corrigir.




Apresentacao
Preliminar dos
Achados a Unidade
Auditada -
Realizacao de
reunides técnicas

para expor os
achados
documentados;
Discussao das
evidéncias e
possibilidade de
coleta de novos
elementos.

essscecea,,
et ® Te.

Relatério
Preliminar de

Auditoria

Elaboracao do
Relatério Preliminar de
Auditoria - Reunir
achados registrados na
Matriz (condigao,
critério, causa, efeito,
recomendacao). A
estrutura do Relatério
devem conter:
introducao, objetivos,
escopo, metodologia,
achados,
recomendacdes. A
linguagem deve ser
clara e objetiva, evitando
termos técnicos
excessivos, priorizar
clareza e precisao.



Monitoramento -
Cadastro do Plano de
Acao pela unidade
auditada (prazos e
responsaveis); Validacao

Encaminhamento do
Relatério Preliminar -
Relatodrio enviado a
unidade auditada para
manifestacao formal no

orazo de 15 dias pela equipe de auditoria
7)) ' e Acompanhamento da
o o O implementacao das
. A recomendacoes.
oOwb
m z Reuniao de Busca
O Ll Conjunta de Solugdes .
< o E - Reunido entre a Reuniao de
equipe de auditoria e < B . A Cadastro d
0 ; usca Conjunta : adastro das
@ 4 gestores/unidade : recomendagées no AVIA
< E é auditada pacrja debater . . de Solugoes e : para monitoramento -
as recomendagoes, \2 )3 Z e : Cadastrar cada
! o o analisando as causas "\ £ Relatc.)rlo.de recomendacado/orientacdo
Z D= tetmativas e solucio i Auditorla ncaminhar & uni
natl -a0. R encaminhar a unidade
: v - Possibilidade de revisar s, Interna auditada para elaboracdo
LLl Z ou complementar do plano de acdo.
E m o recomendacées, A .
tornando-as mais '
o E factiveis.

Elaboracao do Relatério de Auditoria — Consolidar
resultados apos analise das manifestagcdes (versao
final). Encaminhamento formal aos destinatarios,
solicitando a elaboracao do Plano de Agao e
manifestacao quanto ao sigilo das informacdes..

Andlise da manifestacao da unidade auditada -
analisar as manifestacdes; Verificar argumentos,

evidéncias adicionais; Revisar a Matriz de Achados,
qguando cabivel; Manter, ajustar ou retirar achados;

alinhar recomendacdes. Registrar a analise e
complementar os papéis de trabalho.




Auditorias

Modulo de Auditoria Interna

AUditoriaS Auditoria 4/2024
Modulo de Auditoria Intemna

Planejamento Execugéo Comunicag¢do dos Resultados

Em Progresso a

ESPECIFICACOES DA ATIVIDADE DE AUDITORIA

: Tipo de Servigo
Integridade Avaliagio
Controle Interno Setori: Fi Previsdo de Inicio Previsdo de Término Inicio Real Término Real
09/07/2024 24/01/2025 17/07/2024 Nao finalizado ainda
Trilhas
Objeto da Atividade
Processo Gestdo da Folha de Pagamento da Seplag

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

& Emiliana Leite Filgueiras

Monitoramento

Registro: 01/07/2024 09:50

Auditoria

Registro
25  Apoio na implementagdo da Gestdo de Riscos na SOP
/2025  Processo de Acompanhamento e Prestagdo de Contas de Projetos e Produtos Culturais

Pe i Processo Gestao da Folha de Pagamento da Seplag
Manuais

Auditorias

MONITORAMENTO




SERVICO DE AVALIACAO CEARA

. . . . GOVERNO DO ESTADO
Processo Ofertar Servigos Regionalizados de Prote¢ao
Social Especial de Alta Complexidade

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

Processo Pericia de Local de Crime

Estadual

‘ Processo Gestao da Folha de Pagamento do Poder Executivo

AUDITORIA
INTERNA

Processo Planejar, Executar, Acompanhar e Avaliar A¢oes
de Fiscalizagao do ICMS

AGREGANDO

Processo Combater Incéndio Urbano

Processo Gerenciamento de Ocorréncias
e Demandas

Processo Licenciamento Ambiental

Processo de Policiamento Ostensivo
Motorizado




AUDITORIA
INTERNA

AGREGANDO
VALOR

AUDITORIA INTERNA

CGE inicia auditoria interna na Pefoce

6 DEJUNHO DE 2023 - 15:48

A Pericia Forense receberd auditoria com foco na melhoria do processo “Pericia de local de crime”

AESP

Profissionais da Seguranca Publica concluem
capacitacdo em Analise e Preservacao de Cenas
de CVLI

18 DE JULHO DE 2024 - 15:30 | #AESP #Capacitagao Em Analise E Preservagdo De Cenas De CVLI #Pefoce #PMCE

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO




AUDITORIA
INTERNA
AGREGANDO

VALOR

AUDITORIA INTERNA

CGE e SEFAZ se reinem para debater a
elaboracao do plano de acao da auditoria
interna no processo de fiscalizagao do ICMS

18 DE DEZEMBRO DE 2023 - 14:53

CGE e SEFAZ se relinem para debater a elaboragédo

a do plano de a¢do da auditoria interna no processo
CEARA Plscathiiclie i

de fiscalizacdo do ICMS
GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADOMIA £ OUVIDORIA
GARAL DO ITADO

A Controladoria e Quvidoria Geral do Estado (CGE) e Secretaria de Fazenda do Estado (SEFAZ) se reuniram na Gltima
quinta-feira (14), com objetivo de discutir acerca da elaboragdo do plano de a¢do no sistema AVIA decorrente das
recomendages emitidas pela CGE na auditoria interna do processo "Planejar, Executar, Acompanhar e Avaliar agdes
de fiscalizagdo” relativo ao ICMS nos estabelecimentos.

NOTICIAS

Sefaz-CE demonstra aplicagdes do projeto Big
Data a auditores da Sefaz Amapa

24 DE ABRIL DE 2025 - 09:33 ‘ ##Fiscalizag3o #Big Data #Monitoramento #3Sefaz Amapa #Sefaz Ceara +Visita Técnica

Vanessa Alves - Texto

Bérbara Barbosa - Fotos

Para a secretdria executiva da Receita Estadual, Liana Machado, trocar ideias e compartilhar experiéncias é o que
melhora os Fiscos. Na parte do planejamento, conseguimos dar um salto de qualidade no Big Data, empenhados na
questdo dos indicadores que mostramos, ajudando na fiscalizagdo”.

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO




CONTROLE INTERNO

CGE e Semace definem o processo objeto da

5 2viEae_ve U ssinaueaia

. ~ .
consultoria em gestdo de risco na pasta &' Conrt o

amb|enta| Semace aprimora plataforma de denincias ambientais o semace co Isem -
6.DE SETEMBRO DE 2024 - 10:20 | #CGE #Consultoria # Gestdo De Risco #Semace com interatividade e retorno mais eficiente "= 9 semace moderniza ferramenta de

Ascomn CGE dentncias ambientais para ampliar

eficiéncia e interatividade.

# A Superintendéncia Estadual do
Meio Ambiente (Semace) concluiu a
primeira fase de moderniza¢do da
ferramenta digital de denuncias
ambientais, disponivel no site oficial e
no app Semace Digital (Android). A
atualizacdo foi desenvolvida pela Ditec,
em parceria com a Difis.

AUDITORIA
INTERNA

4 A nova versio traz layout mais

intuitivo, linguagem acessivel e

localizagdo precisa no mapa interativo,

além de indicar automaticamente se a
ocorréncia é de competéncia da

Semace ou do municipio. =

LoQv R
8 109 curtidas
14 de julho

. . @9 Mensac
Adicione um comentario... N

AGREGANDO
VALOR

&7 BSEARA

: .

O trabalho em questdo terd como objetivo promover a implementagdo do gerenciamento de riscos, incluinde o
aprimoramentc dos controles internos 63 Semace no que tange o servigo de Apuragao de Denlngias Ambientais

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO




66

Sempre busquei pela justica social e carrego isso para todos

os espagos que eu chego. Construir mudancas
institucionais, especialmente no governo, faz parte dessa
luta, garantindo que os servicos publicos sejam entregues a

sociedade da melhor forma possivel.

AUDITORIA
INTERNA
AGREGANDO
VALOR

As auditorias internas sao aliadas desse processo,
permitindo que identifiquemos pontos de melhoria e
fagamos um melhor trabalho para a populagéo.

Socorro Franga

Secretaria dos Direitos
Humanos do Ceara

CGE 3

66

O servico publico tem por fim servir bem aos cidadaos,
utilizando os recursos de forma eficaz e eficiente para melhor
atender as necessidades da populagdo e promover o
desenvolvimento socioecondmico e o bem-estar geral da
sociedade.

No cumprimento dessa importante missdo, € necessario
manter a vigildncia e a atengdo para que o trabalho seja
realizado de forma correta. Por isso, as auditorias internas e o

trabalho realizado pela CGE Ceara sao

fundamentais. E por meio dessas a¢des
que conseguimos aumentar e
proteger o valor organizacional da
Seplag e do Estado como um todo.

Sandra Machado
Secretdria do Planejamento e
Gestdo do Cear@

CGE 3

\ 4
66

O processo de auditoria da CGE esta nos trazendo muitas

informagdes importantes, ndo sé em nivel de governanca
como também para os nossos colaboradores envolvidos.

Vem servindo como base para um conhecimento mais
aprimorado dos nossos processos, a possibilidade de
entender os riscos a que estao submetidos e trata-los com o
propédsito de garantir a qualidade dos mesmos. Trabalhar o
gerenciamento dos riscos e os controles internos, buscando

sempre melhoria do nosso servico
publico prestado ao cidadao e
agregando valor a nossa instituicdo.

Julio César Torres
Perito Geral do Ceard

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO
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GESTAO SUPERIOR DA CGE AUDITORES DE CONTROLE INTERNO DA COAUD

Aloisio Barbosa de Carvalho Neto Bruno Jesus Martins Lébo
Secretdrio de Estado Chefe da CGE Emiliana Leite Filgueiras
Marconi Lemos Carlos Ernesto Saboia de Albuquerque
Secretario Executivo da CGE Paulo Mateus Barros Rodrigues

_ Wescley Soares Silva
Marcelo Monteiro

Secretario Executivo PGI da CGE Adrienne Fiuza Giampietro
Ailson Luis Duarte Medeiros Filho
Ana Luiza Cruz
Dimona Albuquerque Arraes Freire
Ernani Lima Fernandes
Felipe Natan Ramos de Freitas
Flavio Cavalcante Gusmao
Gilverlan Lima do Vale
Larisse Maria Ferreira Moreira
José Henrique Calenzo Costa
José Ananias Tomaz Vasconcelos
Kelly Cristina de Oliveira Barbosa
Mateus Abreu de Albuquerque
Thiago Mesquita Vieira

-
CEARA Wilma Margues de Oliveira

‘\“ ¥ GOVERNO DO ESTADO .
Yurik Scarcela do Vale Coelho

GERAL DO ESTADO

& www.cge.ce.gov.br

[ @cgeceara
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