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MISSAO DA CGE 73 CEARA
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Promover instituicoes publicas fortes e confiaveis,
adotando acoOes de controle que contribuam para a
aplicacao dos recursos publicos de forma regular,
ética, eficiente, transparente e sustentavel.
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» QOrientar as Unidades Setoriais de Controle Interno (USCI)
na execucao de suas atribuicOes nos orgaos e entidades
do Estado, conforme as competéncias definidas pela Lei
Complementar Estadual n° 309/2023, Portaria CGE n°
04/2025 e demais normativos aplicaveis;

» Contribuir para o fortalecimento do Sistema de Controle

Interno do Poder Executivo Estadual, com énfase na
supervisao, monitoramento e assessoramento tatico.
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MISSAO DA UNIDADE SETORIAL DE
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A USCI é responsavel por articular e executar acoes de
integridade, controle e conformidade na Administracao
Publica Estadual, atuando como elo entre a gestao, os
orgaos de controle e a sociedade. Cabe a USCI garantir a
aplicacao da legislacao, apoiar a tomada de decisao e
mitigar riscos institucionais.

(Portaria CGE n° 04, de 06 de janeiro de 2025)
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A USCI integra a segunda linha do Modelo de Trés Linhas do
Sistema de Controle Interno do Estado do Ceara (inciso lll, Art.

2°, da LC n° 309/2023 e §3° Art. 1°, da Portaria CGE n°
04/2025);

» Atuacao descentralizada;

» Assessoramento técnico direto a gestao superior dos
orgaos e entidades;
» Supervisao, monitoramento e apoio técnico, especialmente

no que se refere a gestiao de riscos, controles internos e
conformidade.
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A USCI INTEGRA A SEGUNDA LINHA DO MODELO DE .
TRES LINHAS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO £& CEARA
ESTADO ¥ comapsonszoweons

CONSELHO, CASO N’AO EXISTA,
A ALTA ADMINISTRAGAO DOS ORGAOS E ENTIDADES

A USCI tem funcao distinta da
atividade de auditoria interna
governamental (terceira linha), cuja
competéncia € exclusiva da
Controladoria e Ouvidoria Geral do
Estado (CGE) e das Unidades
Setoriais de Auditoria Interna,
conforme preconizado nos marcos
©  Ainhamento, comunicaci, normativos  estaduais e nos
coordenago, colsboragio principios do controle interno
definidos pela Constituicao do
Estado do Ceara e pela Lei n°
16.717/2018.
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32, Linha

AVALIACAO e ASSESSORIA

CONTROLES DA GERENCIA CONTROLES DA ORGANIZAGAO

- OPERACIONAL - - MELHORIA CONTINUA -

Liderar agoes e aplicar recursos Expertise em gestdo de riscos e
controles internos
Estabelecer e manter estrutura;
e processo para gerenciar Facilitagcdo e analise sobre

operagdes e riscos Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos

Avaliar e melhorar a eficacia

dos processo de governanga,

de gerenciamento de riscos,
incluindo os controles
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internos, para agregar valor e
auxiliar as organizacoes
publicas a realizarem seus
objetivos.

Estabelecer controles internos

LEGENDA

Prestacdo de
contas, reporte

glp Delegar, orientar,
recursos, supervisag

* Inspirado no modelo elaborado pelo The Institstg
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PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES
DE CONTROLE INTERNO

Portaria CGE n° 04, de 06/01/2025 (DOE 09/01/25)
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Art. 2° Compete as Unidades Setoriais de Controle
Interno:

Il — elaborar o Planejamento Anual das Atividades de
Controle Interno em alinhamento com a Gestao
Superior do Orgao ou Entidade;

lll — elaborar documentos que registrem os resultados
dos trabalhos e atividades desenvolvidas a serem
apresentadas a gestao do Orgao ou Entidade (...)
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TOPICOS DO GUIA

5. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA USCI - DETALHAMENTO PRATICO
5.1 Plano Anual das Atividades de Controle Interno (ver Anexo I)
5.2 Documentos de Comunicacido das Atividades Realizadas

5.2.1 Nota Té€cnica ou Relatorio de Atividade

5.2.2 Lista de Verificacao

5.2.3 Relatorio Anual de Atividades (Ver anexo II)
5.3 Papeis de Trabalho
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5.4 Assessoramento Técnico a Gestdo

5.4.1 Objetivos do Assessoramento Técnico

5.4.2 Exemplos de areas nas quais a USCI pode prestar suporte técnico
5.4.2.1 Contratos, Licitagdes e Despesas em Geral
5.4.2.2 Gestao de Riscos (COAUD)
5.4.2.3 Transparéncia e Acesso a Informagdo (COTRA)
5.4.2.4 O que a USCI ndo deve fazer

» Tomar decisdes que cabem a gestao (ex.: autorizar contratos ou
despesas);

» Substituir o papel da assessoria juridica;

» Emitir pareceres vinculantes;
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5.5 Apoio a Orgios de Controle

5.6 Monitoramento de Recomendac¢des € Determinagdes de C)rgé‘ios de Controle

5.7 Processo de Prestacao de Contas Anual de Gestdao (PCA)




TOPICOS DO GUIA 73 CEARA
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5.8 Gerenciamento de Riscos
5.8.1 Competéncias da USCI como Area Tatica da Gestdo de Risco
5.8.2 Constru¢ao da Matriz de Riscos

5.8.2.1 Calculo do Risco Inerente
GESTAO DE RISCOS 5.8.2.2 Calculo do Risco Residual

5.8.2.3 Priorizacdo dos Riscos para Tratamento

/ m I ‘ I | 5.8.2.4 Detini¢dao de Respostas aos Riscos

5.8.2.5 RGgiStI'O RISCOS
5.8.2.6 Relato

GESTAO DE
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5.9 Medidas de Responsabilizacdo de Pessoas Fisicas e Juridicas
5.9.1 Sindicancia
5.9.2 Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
5.9.3 Termo de Ajustamento de Gestao (TAG)
5.9.4 Processo Administrativo de Responsabilizacdo Contratual (PARC)
5.9.5 Investigacao Preliminar (IP)
5.9.6 Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR)
5.9.7 Acordo de Leniéncia

5.10 Declaracido de Bens
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TOPICOS DO GUIA

5.11 Execuc¢ao Or¢amentaria € Financeira
5.11.1 Avaliar a Conformidade dos Objetivos € Projetos Estratégicos
(fisicos e financeiros) em Relag¢do ao PPA, a LDO e a LOA
5.11.2 Verificar a Conformidade da Execugdo da Despesa Publica
5.11.3 Analise de DEA, Restos a Pagar e Pagamentos por Indenizagdo




TOPICOS DO GUIA

GOVERNO DO ESTADO

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

‘ CEARA

5.12 Monitoramento de Contratos € Convénios
5.12.1 Acompanhar e Monitorar a Gestdo de Contratos
5.12.2 Acompanhar ¢ Monitorar a Gestdo de Convénios e Instrumentos

Congeéneres
—
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Parcerias
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5.13 Gestado de Patrimonio

5.14 Gestdo de Pessoas

5.15 Trilhas de Controle Interno

5.16 Guas de Verificacdao de Conformidade
5.16.1 Objetivo dos Guias

5.17 Programa de Integridade

5.18 Transparéncia Ativa E Passiva

@ CEARA

PROGRAMA DE Transparente
INTEGRIDADE
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6.0 COMITES DE GOVERNANCA

6.1. Comissio Setorial de Etica Publica

6.2 Comuté Setorial de Prote¢do de Dados
6.3 Comuté Setorial de Acesso a Informacao

6.4 Comité de Integridade

W

DO PODER EXECUTIVO DO ESTADO DO CEARA
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EQUIPE RESPONSAVEL

Coordenadoria de Controladoria

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

Anastacia Santos — Auditora de Controle Interno
Emerson Carvalho — Auditor de Controle Interno
lvanilza Fernandes — Auditora de Controle Interno
Rogério Mourao — Auditor de Controle Interno
Valéria Leitdo — Auditora de Controle Interno
Michelle Borges — Orientadora de Célula
Wiadis Pinheiro — Orientadora de Célula
italo Brigido — Coordenador

Coordenadoria de Contratos e Parcerias
Coordenadoria de Auditoria Interna Governamental
Coordenadoria de Etica, Inspecio e Correigio
Coordenadoria de Transparéncia e Protecao de Dados
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v" Acessar a minuta do Guia;
v Discussao em grupo e escrever propostas (até 15h45);
v Apresentacao dos principais topicos (até 16h30);

v" Envio de contribuicdes até o dia 31/out.

redecontroleinterno@cge.ce.gov.br

_—
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